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1.

SHRNUTI

NAKUPNI PLAN

V této Casti uvedte prehled (nejvyznamnéjSich) nakupovanych komodit formou tabulky — viz pfiklad.

Vydajova Predpoklidany Analyza trhu Zodpovida
analyza - L . Zména Nakupni |PouZité Odhad | Odhad Gspor
Nazev komodity obrat v Ké bez nakfznl obrat v v% Polet Vyvoj Odhad Zména politika  [techniky IEno % podil | ;enor v %/ v KE bez DPH

DPH Ll dodavateld poptavky zményv % | dodavatele préce*

Hlasové a datové sluzeby mobilni komunikace 1525310 1600000| 5% |3 nejvetsi Zvysi se 15%|Snadna Ramcova sml.|Kompetitivni v.| Karel Novak 5% 15% 240 000
Kanceldfské potfeby 499 800 500000[ 0% |3 nejvétsi Stejna 0%|Snadna Ramcova sml.|Kompetitivni v.| Karel Novak 3% 2% 10 000
Xy 100 100 0% Stejna Obtizna Objednavky 0% 0
Xy 100 100 0% Stejnd Snadna Objednéavky 0% 0
Xy 100 120 0% Stejna NemoZina Kupni sml. 0% 0
Celkovy odhad uspor 250 000
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2. INFORMACE O NAKUPOVANYCH
KOMODITACH

Druhou kapitolu vénujte struénému popisu déni v jednotlivych nakupovanych skupinach
zbozi — komoditach. Zamérte se na nejvyznamnéjsi fakta jednotlivych ¢asti nakupniho planu,
ktery muze obsahovat:

e nazev komodity,

e vySi nakupniho obratu v minulém roce,

e progndézu budouciho vyvoje — pfedpokladany nakupni obrat v nasledujicim roce,

e analyzu trhu,

e nakupni politiku — zplsob chovani v dané skupiné,

e pouzité techniky — jak bude dosazeno uspor,

e pozadavky na zdroje — odpovédna osoba a pfipadné nutné zdroje k zajisténi nakupu,
e odhad uspory — pfedpokladana vySe uspory za danou skupinu zbozi i sluzbu.

Nize uvadim dva konkrétni pfiklady popisu. Méjte na paméti, Ze cilem neni zahltit Etenare
daty, ale ukazat, Ze vas expertni odhad budouciho vyvoje vychazi z analyz a promysSleného
postupu, a neni tak pouhym subjektivnim nazorem.

Prvni pfiklad popisuje déni v oblasti sluzeb mobilnich operatora. Vychazim zde z informaci,
které jsou bézné dostupné na internetu, z vyro€nich zprav jednotlivych operatort a
predevsim cituji vyroéni zpravu Ceského telekomunikaéniho tfadu za rok 2014.

Druhy pfiklad je z oblasti velkoobchodu s kancelaiskymi potfebami — kancelarskym

v v

vybavenim. Také zde opét pracuji s informacemi, které jsou bézné dostupné na internetu
a ve vyrocnich zpravach jednotlivych spoleénosti.

2.1 SLUZBY MOBILNICH OPERATORU

Vyse nakupniho obratu v minulém roce

V prabéhu roku 2015 nase firma utratila za sluzby mobilniho operatora 1 525 310 K¢ bez
DPH.

Predpokladany nakupni obrat

Na zakladé pozadavku internich zakaznikd predpokladame, ze sluzeb mobilniho operatora
budeme v nasledujicim obdobi vyuzivat vice. Hlasové sluzby a SMS zustanou zachovany.

K narastu dojde u mobilnich datovych sluzeb, a to v rozsahu pfiblizné 15 procent, coz bude
predstavovat nakupni obrat ve vysi 1,6 milionu KE bez DPH.
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Analyza trhu

Trh mobilnich operatort v Ceské republice ovlada silna trojka, kterd ma postavenou vlastni
sit, a to v tomto poradi: T-Mobile Czech Republic, a.s. (dale T-Mobile), O2 Czech Republic,
a.s. (dale O2) a Vodafone Czech Republic a.s. (dale Vodafone).

Prvenstvi si jiz nékolik let drzi T-Mobile a pocet jeho zakaznikd se pohybuje na hranici Sesti
miliond. Druhy nejvétsi operator O2 eviduje necelych pét milionu aktivnich SIM karet. Treti
a posledni Vodafone ma necelych 3,3 milionu zakaznikd.

Dulezitou zménou pro trh elektronickych komunikaci byl rok 2014, ve kterém byla zapocata
masivni vystavba sit& nové generace (sit& LTE). Opravnéni provozovat tuto sit’ pridélil Cesky
telekomunikaéni Gfad (dale CTU) véem tfem vySe zmifiovanym operatordm.

Stejné jako v roce 2014, tak i v roce 2015 pokracoval trend vstupu alternativnich
poskytovatelt mobilnich sluzeb, ktefi nemaiji vlastni sit, a to ve formé& mobilniho virtualniho
operatora (MVNO).

Dle Gdaji CTU na trh vstoupilo n&kolik desitek novych MVNO a jejich celkovy podget v roce
2014 tak jiz presahl 80. Virtualni operatofi také v priméru dokazali oslovit svymi nabidkami
vétsi okruh zakaznikl a navysit sv(j trzni podil ke konci roku 2014 na cca 5,8 procenta
(méfeno pocétem SIM karet, bez znackovych pFeprodejcu).

Z vyroéni zpravy CTU za rok 2014 je dale mozné vy&ist:

Podet aktivnich SIM karet k 31. prosinci 2014 &inil dle aktualniho odhadu Ufadu takika

14 miliond kusu. V porovnani s rokem 2013 je tak o¢ekavan naruast celkového poctu
aktivnich SIM karet cca o 1,8 procenta. Po&et aktivnich SIM karet post-paid je pfedpokladan
v hodnoté 9 miliont kust. Pocet aktivnich pre-paid SIM karet je odhadovan na 5 milionu
kusu.

Vzhledem k tomu, Ze celkovy pocet ucastnikl jiz roste pouze mirné, dochazi ve vétsi mire
k pfesunu ucastniku mezi jednotlivymi poskytovateli sluzeb, nové v€etné MVNO.

Vyznamnym faktorem vyvoje maloobchodniho trhu v roce 2013 byl, stejné jako v prabéhu let
2012 a 2013, vyznamny narUst objemu realizovaného datového provozu. Dal$i vyrazny rast
objemu datového provozu CTU piedpoklada i v roce 2015 s dal$im rozvojem sluzeb na sitich
LTE.

Pokud jde o vyvoj primérné ceny za minutu volani, Ize konstatovat, Ze i v roce 2014
pokraoval dlouhodoby trend cenového poklesu. V ramci srovnani s rokem 2013 doslo
v prvni poloviné roku 2014 k poklesu primérné minutové ceny za skute¢né provolanou
minutu volani o pfiblizné 20 procent, ato na 1,28 K&/minutu.

Za klesajicim trendem pramérné ceny hovoru stoji zejména vétsi spotfeba hlasovych sluzeb
ze strany domacnosti, vlivem tzv. neomezenych tarifd, které spotfebitelim nabizeji
neomezené volani ve vlastni siti a pfipadné i do ostatnich siti v ramci CR.

V ramci tohoto srovnani CTU rovnéz zkoumal rozdil mezi pridmérnou cenou za mobilni volani
pro podnikajici a nepodnikajici zakazniky vSech tfi nejvétSich mobilnich operatora. Z udajl
vykazanych v poloviné roku 2014 je primérna cena pro podnikajici subjekty v agregované
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podobé pfiblizné o 26 procent nizsi ve srovnani s nepodnikajicimi subjekty (1,45 K&/minutu
v pfipadé nepodnikajicich subjektd ve srovnani s 1,06 K&/minutu v pfipadé podnikajicich
subjektl).

Primérna cena za skutecné provolanou minutu

KE/min (bez DPH)

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 1.pol. 2014

— (2 T-Mobile em===\/odafone

Obrazek €. 1: Srovnani primérné ceny za skuteéné provolanou minutu jednotlivych
operator(

Zprava CTU dale porovnava mobilni datové sluzby. Mobilni operatofi nabizeli i v roce 2014
v principu dva typy mobilniho pfipojeni — internet v mobilu a mobilni internet, ktery je urCen
pro pfenosna zarizeni (tablety, notebooky) s pouzitim datové SIM karty, resp. USB modemu.

V roce 2014 rostl pocet Ucastniku (SIM karet) vyuzivajicich internet v mobilu. Dle odhadu
CTU se podet ugastnik( zvysil piiblizné o 22 procent na necelych 6 milionti z 5 milion(

ke konci roku 2013. Tento rust Ize pficist pfedevsim rozSifeni sité LTE a tarifim od MVNO,
které v sobé zahrnuji i datové sluzby (internet v mobilu).

V ramci nize uvedeného srovnani nabidek sluzeb internetu v mobilu jsou jednotlivé nabidky
operatoru porovnany podle velikosti datového limitu (FUP). Oproti roku 2013 doslo

k nejvyraznéjSim zménam u spole¢nosti Vodafone, ktera nové nabizi pfipojeni k internetu

s datovymi limity 500 MB, 1,5 GB, 4 GB a 10 GB (puvodni tarify nabizely datovy limit

150 MB, 300 MB, 600 MB a 1,2 GB).

U spolecnosti T-Mobile doslo k narlstu datového limitu z 1 GB na 1,5 GB. Nabidku datovych
tarifG upravila i spole¢nost O2, ktera navysSila datovy limit na 200 MB a 1,5 GB (z puvodnich
datovych limitd 150 MB a 1 GB), soucasné doslo k diferenciaci cen za datovy tarif v zavislosti
na vybraném hlasovém tarifu.

Zakaznici s draz8imi pausalnimi tarify plati za datovy baliCek mensi ¢astku nez zakaznici
s levnéjSimi pausalnimi tarify. Sou€asné u jednotlivych operatort doslo k narustu rychlosti
stahovanych dat.
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Srovnani nabidek internetu v mobilu
‘ 710 GB; 3G, LTE; 150 Mb/s; FUP: 10GE I ©0O
ipojent 4 GB; 3G, LTE; 150 Mb/s; FUP: 4GB I e 519
7 1€ /s; FUP:1,5GB I 399
- FUP:500ME S .9
/s; FUP: 30GB I C,0
TM - Mabilni interne 3
j VI - Mobilni internet 3 GB; 3
* TM - Mobilni internet 1,5 GB; 3G, L
™ iternet 400 MB; 3G, LT
TM - Mobilni internet 150 MB; 3G, LTE
02 - Internet v mobilu XL; 3G, LTE; 110 Mb/ B 757
2 - Internet v mobilu L; 3G, LTE; 110 Mb/s; FUP: 3GB
= 02 - Internet v mobilu M; 3G, LTE; 110 Mb/s; FUP: 1,5GB IS 303
02 - Internet v mobilu S; 3G, LTE; 110 Mb/s; FUP; 200MB IS 151,25
200 400 600 800 1000 1200
v KE s DPH

Obrazek &. 2: Srovnani nabidek internetu v mobilu; zdroj: Zprava CTU za rok 2014

V pfipadé druhé varianty poskytovani datovych mobilnich sluZzeb, to znamena
prostfednictvim tzv. mobilniho internetu s pouzitim USB modemu, popfipadé datové SIM
karty, dokumentuje cenové srovnani jednotlivych mobilnich operatort nasledujici graf.

V prabéhu roku 2014 doslo jak ke zvySovani datovych limitd, tak k nabidce nékterych novych
sluzeb. S novymi datovymi tarify pfiSly spole€nosti U:fon (mobilni internet 4 GB s datovym
limitem 4 GB), Vodafone (mobilni pfipojeni Turbo s datovym limitem 20 GB na vybrané
sluzby) a O2 (mobilni internet 20 GB s datovym limitem 20 GB). U jednotlivych operatort
rovnéz doslo k navySeni rychlosti stahovani dat, a to v souvislosti s rozvojem sité LTE.

Srovnani nabidek mobilniho internetu

Ufon - Neomezeny mobilni internet; 3G; 3,1 Mb/s; FUP: unlimited 689
1= N Ir ( Mb/s; FUP: 8GB 289
Mobilr A UP: 4GB 229

FUP:1GB 189

F - Mobilni pFip JGE I ©0O
VF - Mobilni pfipojeni 10 GB; 3G, LTE; 150 Mb/s; FUP: 10GE I OO
VF - Mobilni pfipojeni 4 GB; 3G, LTE; 150 Mb/s; FUP: 4GB I 519
VF - Mobilni pfipojeni 1,5 GB; 3G, LTE; 150 Mb/s; FUP: 1,568  nE— 99
VF - Mobilni pfipojeni 5 3G, LTE; 150 Mb/s; FUP: 500MB I 249

TM - Mobilni interne 3; 3G, LTE; 225 Mb/s; FUP: 30GB - 549

TM - Mobilni internet 10 GB; 3G, LTE; 225 Mb/s; FUP: 10GB I 6490

TM - Mobilni internet 3 GB; 3G, LTE; 42 Mb/s; FUP: 3GB I /.40
1-M 5 GB; 3( 5; FUP: 1,5GB I 349
Mot int 20 GE JGE e ©0O
inter 10 GE A ] I 7O

)2 - Mobilniinternet 5 GB; 3G, LTE; 110 Mb/s; FUP: 5GB i 5O

0 200 400 800 1000 1200
KE s DPH

Obrazek &. 3: Srovnani nabidek mobilniho internetu; zdroj: Zprava CTU za rok 2014

Zprava CTU Zel porovnava mobilni datové sluzby a jejich ceny pouze z pohledu vefejné
dostupnych nabidek.
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Pouzité zdroje
Pro informaci uvadim i odkazy na pouzité zdroje:

http://www.ctu.cz/vyrocni-zpravy

http://www.patria.cz/zpravodajstvi/2713631/02-ztratilo-mezi-operatory-za-1-pololeti-nejvic-
zakazniku.html

http://srovnanioperatoru.cz/tarify-od-t-mobile-vyplati-se-je-poridit/

http://www.02.cz/spolecnost/vyrocni-a-pololetni-zpravy/

https://www.t-mobile.cz/vyrocni-zpravy

http://zpravy.el5.cz/byznys/technologie-a-media/vodafone-zpomalil-pad-poctu-zakazniku-
1174775

Nakupni politika

S vybranym dodavatelem bude uzavifena dvouleta rdmcova smlouva upravujici podminky
poskytovani hlasovych a datovych sluzeb mobilni komunikace.

Pouzité techniky

Smlouva se sou¢asnym dodavatelem, firmou T-Mobile, vyprsi 31. srpna leto$niho roku.
Spole¢nost vyuZije dostateéné konkurenéniho prostfedi a atraktivniho obratu a vyhlasi
s tfimési¢nim ¢asovym predstihem formalni vybérové fizeni. Finalni hodnoceni nabidek
probéhne formou elektronické aukce.

Pozadavky na zdroje

Realizace vybérového Fizeni, v€etné podpisu smlouvy, bude trvat pfiblizné dva mésice a
bude vyZzadovat zapojeni odpovédné osoby, komoditniho manazera Karla Novaka. Bézné
predstavuje starost o danou komoditu 5 procent jeho pracovni naplné. S ohledem na
skute¢nost, Zze naSe firma nedisponuje eAukénim softwarem, byla dana do rozpoctu ¢astka
40 000 K¢ bez DPH jako naklad za realizaci eAukce na klic.

Odhad uspory

PFestoze v roce 2014, kdy bylo realizovano formalni vybérové fizeni a smlouva byla
uzavfena na dva roky — do 31. 8. 2016, bylo dosaZeno 33procentni uspory oproti minulosti.
Proto se domnivame, Ze i nyni miizeme dosahnout minimalné 15procentni Uspory. Nas
expertni odhad je zaloZen na analyze trhu mobilnich operatord a vSeobecnému poklesu cen
jejich sluzeb.
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2.2 KANCELARSKE POTREBY

Vyse nakupniho obratu v minulém roce
V roce 2015 naSe firma nakoupila kancelaiské potfeby v hodnoté 498 800 K¢ bez DPH.
Predpokladany nakupni obrat

Pocet zaméstnancu v roce 2016 zlstane stejny. Protoze firma neplanuje zasadni zvySeni
poctu pracovniku, proto neplanujeme zvyseni nakupniho obratu v této kategorii.

Analyza trhu

Velkoobchodu, které plasobi v oblasti kancelafskych potfeb, vybaveni kancelari technikou,
spotfebnim materialem, ob¢erstvenim nebo drogistickym zbozim a které se zaméfuji na
segment B2B, je cela fada. Katalog Firmy.cz jich eviduje 150. Kvili tomu neni trh pfilis
prehledny.

Mezi tfi nejvyznamnéjsi distributory patfi spole€nosti ACTIVA spol. s r.o. (obrat v roce 2014
&inil 1 511 miliont K&), OFFICE DEPOT s.r.0. (1 266 miliont K&) a BUROPROFI s.r.o.
(278 miliona K¢).

Pro srovnani, ¢tyfkou na trhu je firma KAMPI OFFICE s.r.o. Obrat této firmy vSak jiz neni tak
vysoky (55 milion K¢) jako u prvnich tfi spole€nosti.

Nakupni politika

Smlouva se souc¢asnym dodavatelem, firmou ACTIVA spol. s r.0., vyprsi 31. ¢ervence 2016.
Proto bude ve druhém ¢tvrtleti roku oddéleni nakupu realizovat vybérové fizeni. S novym
dodavatelem bude opét uzavien roéni kontrakt.

Pouzité techniky

V ramci vybérového Fizeni bude poptano 10 nejvyznamnéjSich dodavatelu s tim, Ze do
dalSiho kola, osobniho pohovoru, postoupi jen 3 nejlepsi uchazedi, ktefi spini nase
kvalifikaCni pfedpoklady a pfedlozi nejlepsi nabidku.

Na trhu kancelafskych potfeb existuje dostatecné intenzivni konkurenéni prostfedi, a protoze
nas obrat je atraktivni, poCitame s tim, Ze po osobnim vyjednavani bude vSem tfem
uchazeclm jesté zaslan e-mail s zadosti o finalni a kone¢né vylepseni nabidky. Teprve poté
bude dodavatel vybran.

Informace o tfetim kole vyjednavani, e-mailové vyzvé, nebude ve vyzvé k podani nabidky
uvedena. Oproti pfedchozimu roku se bude jednat o zménu strategie, protoze predchozi
vybérove fizeni bylo dvoukolové.

Pozadavky na zdroje

Realizace vybérového fizeni bude vyZadovat zvySené zapojeni odpovédné osoby,
komoditniho manazera Karla Novaka. Bézné predstavuje starost o danou komoditu

3 procenta jeho pracovni napiné. V dobé realizace vybérového fizeni v kvétnu a &ervnu
stoupne na deset procent.
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Objednavani tohoto sortimentu zbozi bude probihat nasledujicim zplisobem:

Bude vytvofen seznam nej¢astéji nakupovanych (kli€ovych) polozek, na ktery budeme mit
individualni ceny vzeslé z vybéroveého Fizeni. Na ostatni sortiment od dodavatele obdrzime
slevu, ktera je opét pfedmétem vybérového fizeni.

Dodavatel nam zdarma zpfistupni jim spravovany elektronicky katalog, ve kterém bude nami
vybrany sortiment za vysoutézené ceny. V ramci svého rozpoctu a individualnich potieb zde
budou objednavat povéfeni zastupci jednotlivych oddéleni.

Odhad uspory

S ohledem na kazdoro¢€ni kompetitivni vyjednavani je nasim cilem udrzet ceny minimalné na
stejné urovni. V idealnim pfipadé je oproti loriskému roku zlepSit o dvé procenta.

23 ...
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